Strategie

Schieflage vermeiden

Je nach Branche und Spezialisierung benoétigen mittelstandische Unternehmen in
Deutschland verschiedene Versicherungen, um nicht in Schieflage zu geraten. Fur die
Unternehmen gilt es zunédchst, alle moglichen existenzbedrohenden Risiken zu ermitteln,
7uU bewerten und - soweit moglich - zu versichern. VON KIM-ANDRE VIVES

usgangspunkt fiir den Versiche-
Arungsschutz von Unternehmen

ist in der Regel der Sachsubs-
tanzschutz und die konkrete Absiche-
rung gegen einen Betriebsunterbre-
chungsschaden. Hierfiir schlieen
Unternehmen zunachst eine Sachver-
sicherung gegen die iiblichen Gefah-
ren wie Feuer und Elementarschiden
ab. Hinzu kommt ein Versicherungs-
schutz fiir Ertragsausfallschéden, bei
dem vor allem die Haftzeit, also die
Periode, in der der Versicherer einen
Ertragsausfallschaden  entschidigt,
von besonderer Bedeutung ist. Lange
Lieferzeiten oder behordliche Wieder-
aufbaubeschrinkungen konnen bei-
spielsweise die Unterbrechungszeit
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verlangern, Ublich sind Haftzeiten zwi-
schen zwolf und 36 Monaten.

Immer dann, wenn die Zulieferer-
kette unterbrochen ist, kbnnen fiir die
beteiligten Unternehmen gravierende
Unterbrechungsschiden entstehen. In-
zwischen gibt es auch die Moglichkeit,
dass aullerhalb der bisher iiblichen
versicherten Gefahren Versicherungs-
schutz eingekauft werden kann. Hier-
bei werden dann Vorkommnisse, wie
zum Beispiel die Aschewolke des Eyjaf-
jallajokull, zum versicherten Ereignis.

Haftpflichtversicherung =
Vermdégensschutz

Fiir Personen- und Sachschéden haften
Unternehmen ihren Geschaftspartnern
gegeniiber in der Regel unbegrenzt. Die
Haftpflicht kann als Achillesferse eines
jeden Unternehmens bezeichnet wer-
den. Eine ordentlich bemessene Haft-
pflichtversicherungsdeckungssumme
ist daher essenziell. Je nach Branche
und konkretem Tétigkeitsspektrum
sollten im Vorfeld etwaige Grofischa-
den-Szenarien simuliert werden. Im
deutschen Mittelstand sind Deckungs-
summen von mindestens zehn Mio.
Euro fiir Personen-, Sach- und Produkt-
haftpflichtschiden inzwischen Stan-
dard. Eine Obergrenze gibt es nicht.
Branchenabhingig empfehlen Makler
deutlich hohere Deckungssummen.
Haftpflicht-Versicherungsschutz kann
in diesen Fillen auch durch mehrere
Risikotriger eingekauft werden.

Ein besonderes Augenmerk gilt es
auch auf die Vermoégensschaden zu
richten. Diese sind in Deutschland nur
eingeschrankt zu versichern, wenn sie
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denn keine direkte Folge eines Perso-
nen- oder Sachschadens sind. Kann ein
Produktmangel direkt zu einem Per-
sonenschaden fiihren, ist eine Riick-
rufkostenversicherung dringend zu
empfehlen. Dies trifft beispielsweise
hiufig auf Automobilzulieferer und Le-
bensmittelhersteller zu.

Konnen Pflichtverletzungen durch
Unternehmensleiter und/oder Fiih-
rungskrifte zu einem existenzbedro-
henden Vermogensschaden fithren, ist
eine D&O-Versicherung unerléasslich.
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~ Fur Personen-
und Sachschaden
haften
Unternehmen
ihren Geschafts-
partnern
gegenuber in
der Regel
unbegrenzt.

Haftungsmanagement

Neben dem reinen Versicherungs-
schutz ist vor allem ein funktionie-
rendes Haftungsmanagement, sowohl
fir den Einkauf von versicherten Pro-
dukten als auch fiir die Haftungsmini-
mierung gegeniiber Vertragspartnern,
wichtig. Dabei ist festzustellen, dass
mittelstandische Betriebe noch nicht
durchgingig professionelles Haftungs-
management betreiben. In das Team
der ,Risikomanager" gehért neben
dem Versicherungsmakler zum Bei-
spiel auch ein guter Rechtsanwalt.

Brennpunkt IT

In den vergangenen zehn Jahren ist das
Bewusstsein fiir mdgliche [T-Schiden
in deutschen Unternehmen erheblich
gestiegen. Moderne Versicherungspro-
dukte wie eine Cyber-Police begegnen
diesem Trend. Neben der klassischen
Hardware-Versicherung  (Elektronik-
versicherung) sind vor allem etwaige
Betriebsunterbrechungen durch IT-
Ausfille zu versichern. Dabei ist nicht
nur der Hackerangriff ein mogliches
Schadenszenario. Auch der Systemaus-
fall wegen Fehlbedienung, falschem
Software-Update oder {brigen nicht-
physikalischen Schéden kann eine
zeitlich nicht kalkulierbare Betriebs-
unterbrechung auslésen. Fiir diesen
Fall gilt es auch, mit einer Cyber-Police
Betriebsgewinn und fortlaufende Kos-
ten zu versichern,

.Das operative Geschaft

Bestehen zu Kunden und Abnehmern
Abhéangigkeiten, ist auch das Forde-
rungsausfallrisiko flir Unternehmen
von besonderer Bedeutung. Mit ei-
ner Warenkreditversicherung kénnen
diese Zahlungsausfalle
versichert werden. Bei wverarbeiten-
den Unternehmen, die besonders ma-
schinenlastig produzieren, gehort
eine Maschinen- beziehungsweise

moglichen

Maschinenbetriebsunterbrechungs-
versicherung zum Standard-Versiche-
rungsschutz. Auch hier kénnen lange
Lieferzeiten, gerade fir Engpass- und
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Spezialmaschinen, zu existenzbedro-
henden Unterbrechungen nach einem
Maschinenbruch oder einer Fehlbe-
dienung fiithren.

Risiko Personal

Der durch eigene Mitarbeiter oder
Vertrauenspersonen verursachte Fh-
nanzielle Schaden kann ein Unterneh-
men im schlimmsten Fall auch in eine
Schieflage versetzen. Dazu zdhlen
Unterschlagung, Untreue oder Wirt-
schaftskriminalitat. Fiir dieses Risiko
hat sich inzwischen die sogenannte
Vertrauensschadenversicherung eta-
bliert. Viele Unternehmen in Deutsch-
land sind in diesem Bereich aber noch
nicht versichert.

Viele Unternehmen im deutschen
Mittelstand verfiigen nach wie vor
{iber wenige, aber dafiir sehr ent-
scheidende Personen. Fallen diese
Schliisselpersonen aus, kann dies
oftmals nicht ohne weiteres kompen-
siert werden. Spezialversicherungen
wie die Dread-Disease-Versicherung
bieten hier finanziellen Ausgleich fiir
den Ausfall von Schliisselpersonen,
beispielsweise im Falle einer schwe-
ren Erkrankung. Vor allem fiir inter-
national tatige Unternehmen ist eine
Entfihrungs- und Erpressungsversi-
cherung empfehlenswert. Hier steht
der Fiirsorgecharakter fiir die reisen-
den Angestellten im Vordergrund. Der
Versicherungsschutz bietet neben der
finanziellen Absicherung des Unter-
nehmens vor allem auch Unterstiit-
zung im Krisen- und Kommunikations-
management. ’
FAZIT
AbschlieRend bleibt festzuhalten,
dass es keine allumfassende Check-
liste fiir Versicherungen, die gegen
Schieflage eines Unternehmens absi-
chern konnen, gibt. Neben den hier
genannten klassischen Versicherun-
gen kommt es bei der Wahl des richti-
gen Versicherungsschutzes vor allem
auf die individuelle Betrachtung eines
jeden Unternehmens an. ]
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Anzeige

Erfolg liber
Generationer
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Erfahrung und Kontinui
sichern lhren Erfolg
als Unternehmer, Stift
oder Family Office.

Wir beraten Sie und Ihr
Unternehmen umfassend

- bankenunabhangig
- individuell
- fachiibergreifend
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